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1 Inleiding

Een kerkelijke gemeente is gericht naar boven (God), gericht naar binnen (de eigen gelovige
gemeente) en gericht naar buiten (de maatschappij).

Welke richting gaat de Vluchtheuvelgemeente uit en waarom?

Het laatst geschreven beleidsplan was het plan over de jaren 2006/2009. Inmiddels is het
2026. Tijd om na te denken over de Vluchtheuvelgemeente en de wijze waarop wij nu kerk
zijn en in de toekomst kerk willen zijn.

De uitgangspunten voor onze gemeente zijn de volgende:

e De basis van onze kerk zijn ligt in de religieuze en spirituele verdieping van de mens.
Samen proberen we ons geloof te versterken.

e De Vluchtheuvelgemeente is een ruimdenkende gastvrije gemeente. Zij biedt ruimte
aan en heeft respect voor mensen met uiteenlopende achtergronden, inzichten,
ideeén en vragen.

e De Vluchtheuvelgemeente is onderdeel van de Protestantse Kerk in Nederland (PKN).
De Vluchtheuvelgemeente kan eigenzinnig lijken, maar we blijven kiezen om
aansluiting te houden bij de PKN, waardoor we ook gebruik kunnen maken van de
landelijke en provinciale bureaus.

In de loop van 2025 is gewerkt aan een korte samenvatting van waar de
vluchtheuvelgemeente voor staat, dat na diverse iteraties langs de kerkleden (kerkblad,
gemeentebijeenkomst, startzondag, kerkenraad) draagvlak blijkt te hebben. Deze tekst staat
aan het eind van dit plan in bijlage 1.

Totstandkoming van dit beleidsplan

De gemeente is klein en sterk vergrijsd. We moeten zuinig zijn op alle werk die velen in het
reilen en zeilen van de gemeente stoppen, en de kerkenraad is ook klein. Daarom was het
niet mogelijk om een speciale commissie in te stellen en een heel proces op te zetten om
een beleidsplan te maken. Daar staat tegenover dat door de kleine schaal heel goed bekend
is hoe de gemeente haar functioneren en haar toekomst ziet. Dit komt elk jaar aan de orde
in een gemeente-overleg, en er wordt veel over gepraat. Daarom hebben we dit beleidsplan
kort gehouden en opgesteld in kleine kring (Kerkenraad plus enkele adviseurs), gebaseerd op
diverse andere stukken die in de afgelopen jaren zijn opgeschreven. Voor definitieve
publicatie is het plan via de wekelijkse weekbrief aan alle gemeenteleden ter inzage gesteld.
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2 Analyse van de huidige situatie, sterke en zwakke punten

We zijn een (zeer) kleine (ongeveer 100 pastorale eenheden), maar enthousiaste gemeente,
met een hoge gemiddelde leeftijd. De grote verscheidenheid aan diensten en andere
activiteiten wordt zeer gewaardeerd.

Er zijn diverse subgroepen actief die aspecten van het kerkleven vrijwel zelfstandig regelen.
Er is veel kwaliteit, en waar relevant, diepgang in deze activiteiten, maar ook een informele
sfeer en saamhorigheid die het maken van fouten of onvolkomenheden tot onderdeel van
de routine maakt.

De pastoraatsgroep is hierin een sterke groep. Zij volgen diverse kerkleden in hun wel en
wee.

Er is een vrij grote groep van redelijk goede zangers die meerstemmige liederen ten gehore
kunnen brengen: De ‘Heuvelzangers’

Voor een groepje mensen die te oud of invalide zijn om een kerkdienst te kunnen bijwonen
wordt elke zes weken een huiskamerviering gehouden. In de huiskamer van een van hen
wordt gezongen, gebeden en gelezen. Er wordt een overweging gehouden naar aanleiding
waarvan een gesprek wordt gevoerd.

De Heuvellezingengroep verzamelt jaarlijks ideeén voor potentiele lezinghouders, en ieder
benadert daar dan een aantal van. De groep organiseert ook de lezing, het boekje en de
muzikale omlijsting

De seniorenochtendgroep komt eens per zes weken samen. Het is een groep van zo’n vijftien
mensen. Zij discussiéren na het zien van een video van een interessant interview. Er wordt
ook iets verteld over de personen die deelnemen in de video.

De schoonmaakploeg maakt regelmatig de kerk schoon. Ook het kerkhof en de tuin worden
door hen onderhanden genomen.

Elke zondag staan er bloemen in de kerk tijdens de dienst, die na afloop worden gebracht bij
iemand die een blijk van waardering of steun behoeft. De bloemengroep verzorgt dit.

De redactie van het kerkblad zorgt ieder kwartaal voor een blad met een thema behorend bij
de tijd van het jaar. In het blad komt een interview met een kerklid over dit thema. Voorts
een gedicht, een samenvatting van de kerkenraadsvergaderingen en allerlei mededelingen.

Diverse kerkleden bereiden regelmatig samen een bijzondere dienst voor, als liturgiegroep
of zelfs met een voorganger uit eigen kring. Voorbeelden van zulke bijzondere diensten zijn
de jaarlijkse gedenkendienst op de eerste zondag van november, spiritueel dansen (nu al
enkele jaren), een engelendienst of Mariaviering, themadiensten over bv. ouder worden,
jeugd, overvliegen, enzovoorts.
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Daarnaast zijn er individuele taken: er is een administrateur die de dagelijkse financién
regelt; een roostermaker die de gastpredikanten benadert, en het rooster samenstelt; er is
een redacteur die de liturgieboekjes maakt op basis van de opgave van de predikant; iemand
die zorgt dat de koffie steeds op voorraad is; een web-en-email master, mensen die het
avondmaalstel (zilverwerk) beheren en onderhouden.

Er is een constant verlangen en zoeken naar nieuwe vormen. Dit lukt niet altijd, en dat is
zowel inspirerend als ook soms frustrerend.

Omdat we het geluk hebben de Vluchtheuvelkerk vrijwel zonder kosten voor de zondagen in
bruikleen te hebben van de stichting Pactum/Vigogroep (de opvolgers van de
Heldringstichtingen), hebben we geen lasten en geen zorgen over het kerkgebouw, anders
dan het schoonmaken en verwarmingskosten. Daar staat tegenover dat er ook geen
zekerheid is over het gebruiksrecht in de toekomst (dit wordt jaarlijks door de stichting
Pactum bekrachtigd middels een gebruikersovereenkomst met looptijd van 1 jaar). Dit maakt
ons kwetsbaar, maar ook krachtig omdat we ons echt op de gemeenschap en de
kerkdiensten kunnen richten.

Financieel zijn de inkomsten en uitgaven de laatste jaren vrijwel gelijk, en het vermogen
stabiel.

Lokaal wordt samengewerkt met andere kerken in Zetten en Hemmen (Protestantse
gemeente De Rank en Hervormde gemeente Hemmen), via een moderamina-overleg twee
keer per jaar, vier gezamenlijke diensten buiten het zomerseizoen, een gezamenlijke
kerstnachtdienst, een gezamenlijke pintsterdienst en wekelijks gezamenlijke diensten in de
zomervakantie. Ongeveer een keer per 2 jaar is er een gezamenlijke paascyclus in wisselende
samenstelling. Ook is er een zeven-kerkenoverleg met alle kerken uit Indoornik, Zetten en
Andelst met diverse achtergrond waar praktische gezamenlijke activiteiten worden
besproken. Over het algemeen wordt de samenwerking gewaardeerd, terwijl we ook graag
onze eigenheid willen vasthouden.

We hebben geen eigen predikant, behalve een ons bekende consulent en werken uitsluitend
met gastpredikanten. Daardoor ontbreekt het soms aan gewenste inspiratie en vernieuwing
maar daar staat tegenover dat we ook veel verschillende geluiden horen.

De gemeente veroudert, er is op dit moment weinig aanwas (hoewel er zo nu en dan zich
onverwachts mensen aandienen). Daarom lopen de vrijwillige bijdragen terug, maar ook het
kerkbezoek (gemiddeld 15-30 personen) en de ‘kritische massa’ om activiteiten en
werkzaamheden te verrichten. De kerntaken worden door een heel kleine groep gedaan, en
niet-essentiéle taken worden simpelweg niet gedaan.

Dat we geen eigen kerk hebben is zowel een voordeel als een nadeel. Het voordeel is dat we
vrijwel kosteloos beschikking hebben over een prachtig, inspirerend en goed geoutilleerd
gebouw (hoewel er geen apart zaaltje is voor vergaderingen etc, en we ook door de week in
principe geen gebruik kunnen maken van het gebouw). Het nadeel is dat er geen zekerheid is
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dat we dit gebouw kunnen blijven gebruiken. Het voordeel is een rijke schakering aan
diensten.

Op dit moment is er weinig jeugd en jonge gezinnen. De kinderen-met-kleinkinderen van de
oudere kerkleden zijn bijvoorbeeld uit de regio vertrokken, komen alleen nog met opa of
oma op hoogtijdagen, of hebben simpelweg geen interesse meer in het geloof. Daarom is
het aanbod voor jeugd op dit moment ook nihil. De cultuur van de huidige gemeente spreekt
wellicht jongeren ook minder aan (combinatie van traditionele liturgie en een vorm van
geloven die weinig zekerheden biedt). Daar staat tegenover dat er de wens is, en hier en
daar initiatieven met potentie zijn om dit weer te laten opbloeien.

Er is een driemaandelijks kerkblad, de laatste tijd goed gevuld door een enthousiaste
redactie. Daarnaast is er wekelijks, voorafgaand aan de zondagse dienst, een graag gelezen
weekbrief die door de afwisselende ouderlingen van dienst opgesteld wordt. Deze
communicatiemiddelen vervullen een belangrijke rol in het kerkleven van de
Vluchtheuvelgemeente.

3 Externe invloeden, zoals maatschappelijke trends

Zoals overal neemt de interesse voor geloof en kerk af, tot volslagen onbekendheid met het
fenomeen kerk toe. Daar waar belangstelling wel lijkt toe te nemen, is dat in de evangelische
hoek, waar wij als Vluchtheuvel niets te bieden hebben. We zouden op zoek moeten naar
het bieden van een inspirerend ander geluid, dat ook jonge(re) mensen aantrekt. Over het
hoe en wat daarvan beginnen de ideeén zich te vormen, maar concreet is het nog niet.
Wellicht moet dat zitten in een combinatie van vrijheid en kansen om zich te ontplooien aan
de ene kant en vertrouwen dat men zich nooit een buil zal vallen bij de Vluchtheuvel.

De jaarlijkse horizon van de gebruiksovereenkomst betekent een afhankelijkheid van de
stichting Pactum, die het bedrijfsmatig niet altijd even gemakkelijk heeft en daarom in de
toekomst wellicht keuzes moet maken over het kerkgebouw.

4 Doelen en prioriteiten

Zonder compleet te willen zijn, zij de volgende kerndoelen van de gemeente te noemen:

1 Het bieden van een bedding, in de wekelijkse diensten en de diverse groepen, van
gelijkgestemden en mensen die naar elkaar omzien, zonder ‘de deur bij elkaar plat te
lopen’.

o Actie: de diensten blijven organiseren en niet te snel concluderen dat het
bezoek te laag is. Huiskamervieringen en Seniorenbijeenkomsten te blijven
ondersteunen. Pastoraat en de bijbehorende activiteiten grote prioriteit
geven.
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2 Het bieden van inspiratie middels de diensten, de huiskamerdiensten, de
seniorengroep en communicatiemiddelen. Men verwacht prikkelende inspiratie, niet
alleen bevestiging van het eigen gelijk.

o Actie: elk jaar een aantal bijzondere diensten laten verzorgen en open staan
voor ideeen.

o Actie: Het bevorderen van de Heuvellezingen en ruimte geven aan andere
vormen en afwijkende ideeen. We zoekn daarbij uitdrukkelijk naar een
diversiteit in vormen (lezing, muziek, toneel, dans...)

o Actie: overwegen of de Heuvellezingen enisgzins in vorm kunnen veranderen
(later beginnen, aansluitend een lunch, bijvoorbeeld)

3 Het bieden van een platform (het kerkgebouw), gelegenheid (de diensten) en een
inbedding (de gemeente) om iets nieuws te beginnen of te proberen.

o Actie: Actief bekendheid geven aan deze mogelijkheden

4 Deze situatie nog een aantal jaren volhouden, onder andere door alles zo eenvoudig
mogelijk te houden, geen zaken aan te pakken die niet direct van nut zijn voor de
gemeente (dit inclusief vanuit de centrale PKN aanbevolen zaken zoals het schrijven
van een beleidsplan.)

o Actie: De kerkenraad klein houden. Alleen zaken aanpakken die kunnen, ons
niet ‘gek laten maken’.

5 Het proberen enige aanwas te krijgen via een publiciteitsactie en ontwikkelen van
een duidelijker eigen profiel

o Actie: flyers en posters, verspreiden via nog te identificeren kanalen, media-
aandacht zoeken, perspectief ontwikkelen voor jonge, open en progressieve
zinzoekers.

6 Het onderzoeken of en hoe we jongere mensen bij de kerk kunnen betrekken. Dan
hebben we het over teeners, twintiger-dertigers, en veertigers-vijftigers (gezinnen).

o Actie: het kleine aantal dertigers dat op dit moment bij de vluchtheuvel
betrokken zijn, de ruimte geven en actief vragen om ideeen te geven en
eventueel uit te werken.

o Contact zoeken met Pactum om geinteresseerde jongeren aldaar te kunnen
betrekken

o Zoeken naar vormen en tijdstippen waar de (jonge) gezinnen bij kunnen
aansluiten. Daarbij laagdrempelig en zoekend beginnen.

7 Het bieden van een veilige kerkgemeente.

o Actie: Daartoe nemen we deel aan de regionale ‘veilige kerk’

8 Diaconale doelen te blijven ondersteunen, maar daarin niet te ambitieus te zijn.

o Actie: het definieren van een beperkt aan doorlopende, duidelijke projecten

9 Meer samenwerken met andere kerken in Zetten en omgeving. Zoeken naar nieuwe
vormen van samenwerking.

o Actie: het actief deelnemen in de diverse overlegstructuren

10 Zoeken naar zinvolle investeringen vanuit onze financiéle buffer.

o Actie: inventariseren van de mogelijkheden en wensen
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5 Middelen en capaciteiten

De financiéle middelen zijn beperkt, maar redelijk stabiel. De menskracht loopt terug,
daarom is er een beperkte horizon om nog nieuwe dingen te ondernemen. Daar staat
tegenover dat er nog steeds een aanzienlijke groep is met grote expertise voor het
organiseren van bijzondere diensten, zoals de Gedenkendienst, het overvliegen, de
dansviering, Taizédiensten, etc. Bijzonder zijn de mensen die ook op theatraal vlak mooie
inbreng kunnen bieden.

6 Evaluatie en bijsturing

- De gemeente kent korte en open lijntjes. Feedback is snel en gemakkelijk te geven.

- De kerkenraad vergadert elke maand, maar eens per twee maanden in een uitgebreidere
samenstelling om bijsturing te stimuleren.

- Jaarlijks wordt er een gemeente-overleg georganiseerd in de plaats van een kerkdienst,
waar de stand van zaken en nieuwe ideeén worden geévalueerd. De startzondag heeft
vaak ook deze functie, met iets meer focus op specifieke vragen.

7 Communicatieplan

Het kerkblad en de weekbrief werken als communicatiemiddel effectief

In de lokale pers wordt met grote regelmaat aandacht geschonken aan Vuchtheuvel-
activiteiten. De Heuvellezingen worden ook met posters bij de lokale middenstand onder de
aandacht gebracht.

De website werkt vooral voor lopende zaken, maar is sterk verouderd. Er wordt gezocht naar
menskracht om deze volledig te vernieuwen zodat die ook beter kan worden gebruikt voor

interne en externe communicatie

Bij de koffie na de diensten wordt veel besproken
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Bijlage 1

Document opgesteld begin 2025

De vluchtheuvelgemeente

We horen bij de PKN, en omarmen de grote diversiteit in stromingen daarbinnen. We zijn ook
geinteresseerd in andere kerkgenootschappen of organisaties.

ledereen is welkom. De Vluchtheuvel herbergt een breed scala aan opvattingen, tradities en
achtergronden. We spreken elkaar niet corrigerend aan op onze opvattingen, maar zijn wel
in elkaar geinteresseerd en niet bang het gesprek aan te gaan. Misschien kunnen we stellen
dat de meeste (maar niet alle) leden vrij en progressief, niet-autoritair, maatschappij- en
milieu-betrokken, in het leven staan.

We gaan de confrontatie met moeilijke aspecten van het geloof, de traditie, de bijbel, niet uit
de weg. We zijn benieuwd naar en zoeken naar de diepere betekenis en drijfveer van die
aspecten, maar zijn ook niet bang om sommige opvattingen af te wijzen.

Wij maken nadrukkelijk, en principieel, geen enkel onderscheid betreffende levenswijze,
gender, seksuele voorkeur, ook niet in zaken als avondmaal en huwelijk. Naar andere kerken
toe, zijn we geinteresseerd in de drijfveren achter andere stellingnames, maar zullen die niet
snel onderschrijven.

We zien om naar elkaar, maar respecteren ook elkaars privacy. De mate waarin iemand
aandacht wil voor zijn of haar wel en wee bepaalt diegene zelf. Er is een pastoraatsgroep die
dit omzien en privacy met name als verantwoordelijkheid heeft. Er wordt impliciet een grote
mate van eigen verantwoordelijkheid verwacht van kerkleden om erbij te horen. We
betrekken mensen breder dan de kerkgang: thuisvieringen, seniorenochtend, kerstkaarten en
-attenties, bloemen van de kerk.

De vluchtheuvel biedt ruimte, een podium en publiek aan ieder die een idee heeft, een
activiteit, groep, of dienst wil organiseren. Een motto hierbij zou kunnen zijn: ‘Ga maar, dan
ga ik met je mee’.

We hechten aan een aantal liturgische elementen, zoals het NIET houden van een
consistoriegebed, de stilte en bemoediging aan het begin van de dienst, de mededelingen, de
bloemen, de zegen in een kring met de duimen links (linkerhand ontvangt, rechterhand geeft
de zegen door), de koffie achteraf. Andere aspecten waar we aan hechten zijn bv het
(handmatig) klokken luiden, het bieden van een kaarsenrek met gratis kaarsjes, de
brandende paaskaars.
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We vieren frequent het avondmaal, met brood dat wij in een kring aan elkaar doorgeven,
waarbij nadrukkelijk iedereen is uitgenodigd (geen onderscheid tussen belijdende en niet-
belijdende mensen), waar we liefst iets tegen elkaar zeggen (zoals * brood uit de hemel, wijn
van het koninkrijk, en elkaars naam noemen). Met deze hang naar tradities in het
achterhoofd, houden we het zo informeel mogelijk. De voorganger, en zeker de ouderlingen,
zijn onderdeel van de gemeente en zijn daar op geen enkele manier boven verheven.

Kinderen horen er bij ons helemaal bij. Er is geen kindernevendienst. Waar in het verleden
speciale ‘kinderdiensten’ werden georganiseerd, met een meer theatrale invulling, zijn we
door gegroeid, via ‘mensenkinderdiensten’ naar ‘meespeelvieringen’. Helaas zijn deze
vieringen nu gestopt, maar we streven naar een alternatief.

We werken de laatste jaren uitsluitend met gastpredikanten, andere voorgangers en
lezinghouders, waarbij het bezit van een preek-consent geen voorwaarde is. Het valt op, dat
de thematiek vaak draait om zoeken, liefde en vertrouwen. ‘Licht’ en * Stilte’ spelen ook een
grote rol. Dat vinden we ook fijn. We houden er overigens wel van als er confronterende
thema’s worden behandeld. Dat scherpt onze gedachten en geloof. De betekenis van de
Bijbel voor ons zal sterk van de persoon afhangen, maar over het algemeen zien we de
verhalen als inspiratie en als materiaal om op te reflecteren en ons toe te verhouden, en niet
als absolute, door God gezonden waarheid.

We zijn trots op speciale diensten zoals (voormalige) meespeelvieringen (met veel, mooi en
non-conformistisch, participatief toneelspel), de jaarlijkse gedenkdienst rond Allerzielen,
creatieve invulling van diensten op hoogtijdagen, Taizé-vieringen, Heuvellezingen (lezingen,
optredens, van min of meer bekende en aansprekende personen of groepen).

Bij ons zal je niet vaak opwekkingsliederen horen, of traditionele liederen op hele noten. We
zingen uit het hele liedboek, hebben een warm gevoel bij liederen uit de * Oosterhuis-Oomen’
traditie en Taizé liederen. Liederen als ‘Een land om van te dromen’, ‘Irish blessing’ en ‘ zo
lang wij ademhalen’ zijn klassiekers. We houden van mooie dingen, hechten waarde aan

esthetiek.

We zijn niet ‘evangelisch’, ‘charismatisch’ etc . We bidden met enige terughoudendheid, en
de namen God en Jezus nemen sommigen van ons met aarzeling in de mond, omdat we
oprecht willen voelen waar we het over hebben en zoekende zijn naar de betekenis voor ons.
Daarentegen behandelen we deze namen ook niet met (te veel, automatische) eerbiedigheid
en afstand. We willen graag dat God en Jezus onze vrienden, en nabij, zijn. Als we bidden,
vragen we God meestal niet rechtstreeks om gunsten of genezing etc, maar meer om steun in
ons eigen streven en voor onze eigen gedachten en gevoelens.

We zijn nogal allergisch voor ‘zending’ en evangelisatie. We zullen niet gauw iemand
proberen over te halen zich bij ons aan te sluiten. Dat maakt ons ook wel kwetsbaar. We
zouden moeten zoeken naar manieren om wel, op een integere manier die bij ons past, aan
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de weg te timmeren. Wellicht gaat dat goed via concrete daden, of het bieden van inspiratie
en reflectie, of gewoon door wat duidelijker onder woorden te brengen wie we zijn en wat we
zelf zo fijn vinden aan de vluchtheuvel. Hoe kunnen we zoeken naar verbinding, hoe kunnen
mensen zich sneller thuis voelen bij de Vluchtheuvel?

We zijn pragmatisch in het besturen en runnen van de gemeente: We doen wat kan, als het
niet volgende de regels kan doen we het anders. Organisatorische regels en de kerkorde zijn
er voor ons, wij zijn er niet voor de regels. Dus als ze voor ons geen doel dienen dan negeren
we ze. Op dit moment is de kerkenraad zeer klein. Heel veel werk en activiteiten worden
gedaan door rond de 30-40 kerkleden. We komen aan lang niet alles toe wat we zouden
willen, maar het is niet anders en we roeien met de riemen die we hebben.

We zijn (als kerk) niet sterk in het handen uit de mouwen steken of ons inzetten voor zaken
buiten de kerk, zoals liefdadigheidsacties, milieu-acties, voedselbank, ondersteunen van
vluchtelingen en mensen in de regio die het moeilijk hebben. Veel viuchtheuvelaars doen
allerlei vrijwilligerswerk voor de gemeenschap, maar niet via de viuchtheuvelgemeente.
Binnen de kerk is er in dit verband alleen de diaconie.

We hechten zeer aan de prachtige viuchtheuvelkerk. Echter, het verleden heeft aangetoond
dat we ook zonder deze kerk een hechte, kleine gemeenschap kunnen zijn. Met onze bron: de
stichtingen hebben we eigenlijk alleen nog een zakelijke band.
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